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A.  ZPRAVA O UPLYNULEM A PREDPOKLADANEM VYVOJI CINNOSTI
SPOLECNOSTI



L

Vyrocni zprava spolecnosti ELCOM, a.s. za obdobi od 1. 1. 2017 do 31. 12. 2017

1. Vyrocni zprava za rok 2017

Vysledek

Rok Trzby Naklady hospodareni

pred zdanénim
2004 159 182 tis. K& 154 362 tis. K& 4 820 tis. K¢
2005 226 578 tis. K¢ 215 835 tis. K¢ 10 743 tis. K¢
2006 294 091 tis. K¢ 249 651 tis. K¢ 44 602 tis. K¢
2007 280 028 tis. K¢ 235 128 tis. K¢ 44 900 tis. K¢
2008 303 267 tis. KC 251 495 tis. K¢ 51 772 tis. K&
2009 311 910 tis. K¢ 272 064 tis. K¢ 39 846 tis. K¢
2010 374 321 tis. KC 339 558 tis. K¢ 34 763 tis. K¢
2011 265 898 tis. K¢ 229 134 tis. K¢ 36 764 tis. K¢
2012 281 113 tis. K¢ 242 705 tis. K¢ 38 408 tis. K¢
2013 302 399 tis. K¢ 275 877 tis. KE 26 522 tis. K¢
2014 303 101 tis. Ké 254 969 tis. K¢ 48 132 tis. K¢
2015 341 632 tis. K¢ 285 774 tis. K¢ 55 858 tis. KC
2016 301 996 tis. KC 272 597 tis. K¢ 29 399 tis. K¢
2017 303 559 tis. K¢ 282 921 tis. K& 20 638 tis. K¢

2. Informace

2.a Vyznamné uddlosti po rozvahovém dni
Nenastaly Zadné vyznamné udalosti.

2.b Predpoklddany budouci vyvoj spolecnosti.

Stejné tak jako v minulych letech se ve spolecnosti vynaklada nemala ast finanénich prostfedkl na vyvoj
novych specialnich vyrobk( nebo sluZeb, které se na trhu zatim nevyskytuji. VétSina vyrobkd jsou unikatni
zafizeni, kterd jsou konstruovana a vyrébéna pFimo podle zadani zakaznika. Tyto vyrobky nejsou volné
dostupné na svétovém trhu. Uvedenou strategii podporujeme ve spolecnosti od zacatku jejiho vzniku, a proto
nepfedpokladame, Ze bychom méli vyrazné odbytové problémy. Vyvoj zaméfujeme hlavné na zarizeni
vyuzivajici inteligentni kamerové systémy, robotizované primyslové tester a vykonovou elektroniku pro
energetiku. Dale se vénujeme optimalizaci moderniho zplisobu projektovani, napr. virtualni 3D konstrukci
novych vyrobku, vEetné mechatroniky pro automatizované testery a dalsi podobna zafizeni.

Budeme pokracovat v uZ3i spolupraci s firmami v zahrani&i, zejména v USA, Némecku, Spojenych arabskych
emiratech, v Ciné a dalSich.

2.¢c Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

Tak jako v minulych letech byly vlastni vyrobky a sluzby zaméfeny z velké Easti do vysoce odbornych
zakazkovych Fedeni v pramyslu. Tedy do oblasti velkych narokd na odbornost, kvalitu a technickou
vyjimecnost.

Vyznamna ¢ast naSich produktd jsou zakazkova FeSeni testovacich zafizeni, obvykle nasazovanych do
vyrobnich linek.

Velky vyznam mé spoluprace se viemi divizemi spole¢nosti. Diky této spolupraci jsou Uspé3né dodéavany
zkusebny vyrobkU na kli¢. Po mnoha letech vyvoje a zkuSenosti s dodavkami zkuZeben bylo opét i v roce 2017
potvrzeno, Ze jsme jednim zvyznamnych Eeskych dodavatelt specialnich automatizovanych zkuseben,
zejména pro elektrické tocivé stroje.

V roce 2017 byl vyvinut a nasazen do zkuSebniho provozu v jedné distribuéni soustave na jihu Cech zcela novy
typ linkového kondicionéru. Toto zafizeni stabilizuje v redlném Case napéti v distribuéni soustavé. Dale
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vyrovnava flikr, eliminuje harmonicka napéti a pfi velké nesymetrii napéti dokaze v siti vyrazné zlepsit
symetrii. Diky masovému nasazovani vnofenych zdroji do distribuénich soustav se vedle elektrickych
akumulaci stane nepostradatelnym prvkem distribunich soustav, kde se stabilita napéti stava ¢im dal tim
vétsim fyzikalnim problémem.

Spolecnost vlastni know-how pro oblast vyvoje a vyroby extrémné spolehlivych napajecich zdroj
pro zabezpecovaci zafizeni pouzivané na Zeskych drahach. Spoleéné s naim vyznamnym zakaznikem AZD
Praha s.r.o. jsme pokraCovali ve vyvoji zcela nové univerzalni generace oznalené UNZ-12. Tato nova fada
vyuziva soucasné nejmodernéjsi technologie v oblasti vykonové elektroniky. Usp&iné probiha jeji zkuiebni
provoz. Se specialni vyrobou UNZ-12 a nasazenim se pocita od roku 2018, kdy by méla postupné kompletné
nahradit dosavadni zdroje Fady UNZ, které se po prib&Zné modernizaci vyrab&ji témé&F dvacet let.

0d roku 1997 spolecnost (spéSné rozviji program pro téméf celou oblast ,,Power Quality“ (kvality elektriny).
Z této oblasti je vyrobcem zejména svétové znamé fady analyzatord BK-ELCOM. Soudasti jsou jak prenosné,
tak distribuované systemy méfeni a sledovani kvality elektFiny v distribunich sitich. V roce 2017 byl dokoncen
Vyvoj nové fady moduldrnich méficich pFistrojd typu NXG (next generation), ktery pro nas predstavuje
budoucnost mereni v energetice. Nova mé&Fici platforma je postavena na modularni architekture, ktera
vyuZiva nejmodernéjsi hardwarové a softwarové produkty. V roce 2017 se zacal realizovat dvoulety projekt
pro DS v Jordansku dodavkou prvnich nékolika set méficich systémi z této fady NXG.

Vroce 2017 uspésn& pokraCovaly dodavky pivodniho systému pro diagnostiku klimatizacnich jednotek pro
automobily nazvany SAVAS. Jedna se o ojedinélou metodu diagnostiky, ktera vychazi z velice presného
prostorového méFeni akustického tlaku a vibraci a jejich poitatového zpracovani. Dodavky tohoto systému
SAVAS byly v roce 2017 realizovany hlavné do vyrobnich zavodti v USA, Mexiku a Cing.

Prakticky veskeré dodavky jsou plvodni zakézkova feSeni. Z t&chto dlvodt je nase konkurence pom&rné mald.

2.c.1. Projekty spliiujici podminky §34 odst. 4 zakona o danich z pfijmu

V pribéhu roku 2017 bylo opét realizovano nékolik projektd, které spliiuji podminky $34 odst. 4 zakona
o danich z pfijmu. Tyto projekty byly realizovéany v divizich Virtualni instrumentace, Realizace a inzenyrink
a Aplikované elektroniky.

2.d  Aktivity v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi

JiZ tradi¢né jsme zapojeni v projektu uréeného firmam, které nejsou lhostejné k Fivotnimu prostredi
a uvédomuji si svou socialni odpovédnost - ,,zelena firma“. Zelena firma je projekt, ktery Fesi shér a svoz
elektroodpadu pfimo ve firmach. Je to projekt, ktery v sob& kombinuje ochranu Zivotniho prostfedi a podporu
zaméstnancl. Nade pracovisté jsou vybavena sb&rnymi boxy pro odvoz a ekologické zpracovani firemniho
elektroodpadu.

2.e Organizacéni slozka podniku v zahranici

Neni napln.

2.f Skutecnosti podle zvldstnich pravnich predpist

Neni napln.

7 e

3. Investi¢ni instrumenty

3.a Zajist'ovaci derivdty

Neni napln.

3.b Cenovd, tivérova a likvidni rizika

Spolecnost neni zatizena Zadnym bankovnim ani jinym Gvérem.
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4, Zaver

Uetni zavérka a vyrotni zprava byly ovéfeny auditorem s vyrokem ,,bez vyhrad“.

V Praze dne 27. 3. 2018

I \ . Jifi Holoubek
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UCETNi ZAVERKA ZA ROK 2017



ROZVAHA

v plném rozsahu

ke dni
31.12.2017
(v celych tisicich K&)

ELCOM, a. s.
ICO 25077155

Na Vétrové 34
Praha 4
142 20

Bézné
ucetni obdobi

Minulé
ucetni obdobi

Brutto

Korekce

Netto

Netto

|AKTIVA CELKEM

320 356

-44 480

275866 |

260963

{POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL

|DLOUHODOBY MAJETEK

112311 ]

=41 894 |

ECESEAD

75488

I L

B Dlouhodoby nehmotny majetek

4427 ]

-3 936

491 |

858

-

Nehmotne vysiedky vyzkumu a vyvoje

2. Ocenitelna prava

4427

-3 836

491

858

1; Software

4427

-3 936

491

858

2. Ostaltni ocenitelna prava

Goodwill

Ealid

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

ute zalohy na diouhodoby nehmotny majetek a
5, nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek

Poskyinule zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek

2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek

1. Dlouhodoby hmotny majetek

107884 |

37958 |

69 926

~ 74630 |

1. Pozemky a stavby

81653

-21465

60 188

61912

1. Pozemky

5 063

5063

5063

2, | Stavby

76 590

-21 465

55 125

56 849

Hmatng movité véci a jejich soubory

24 433

-16 483

7940

11390

Ocefovaci rozdll k nabytému majetku

Fal ol

Ostatni diouhodaby hmotny majetek

Péstitelské celky trvalych porostl

Dospéla 2vifata a jefich skupiny

S

Jiny dluuhudo%’ hmolnF' majetek
oskytnute zalohy na diouhodoby hmotny majelek a

5. nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

1798

1798

1328

1. Poskyinuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

2 Nedokonceny dicuhodoby hmatny maj

1798

1798

1328

[ Dlouhodoby finanéni majetek

Podily - ovladana nebo ovladajici osoba

Zapljcky a Ovéry - oviadana nebo oviadajicl osoba

Podily - podstatny viiv

ZapUjcky a tivéry - podstatny viiv

Cstatni dlouhodobé cenné papiry a podily

ZapUjGky a Uvéry - oslatni

NogrLN

Ostatni dlouhodoby financni majetek

e

Jiny dlouhodoby finanéni majetek

2 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek

|OBEZNA AKTIVA

207 623 |

2596 |

205227 ]

185 294

. Zasoby

28028 |

304

__ 27724

26 730

Material

20 122

304

19818

20 051

Q.0 o

Nedaokaontena vyroba a polotovary

7906

7906

6 679

Vyrobky a zboZi

-

yrobky

2, Zboz|

b

[Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny

Poskytnute zalohy na zasoby

C.

C.

Il Pohledavky

75 032

2292 |

72740

. 78643

I 1. Dlouhodobé pohledavky

901

901

Pohledavky 2z obchodnich vztahi

Pohledavky - ovlddana nebo oviadajici asoba

Pohledavky - podstatny viiv

| OdloZend danova pohledavka

901

901

aawN

| Pohledavky ostatni

. |Pehlzdavky za spoleéniky

. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy

. |Dohadné ucty aktivni

B WN =

- |Jiné pohledavky

. Tecllld

"
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ROZVAHA ELCOM, a.s.
v plném rozsahu ICO 25077155
ke dni Na Vétrové 34
31.12.2017 Praha 4
(v celych tisicich K&) 142 20
Bézné Minulé
ucetni obdobi ucetni obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
c. . 2 Kratkodobé pohledavky 74131 -2292 71839 78 643
1. [Pohledavky z obchodnich vztaht S5 448 -92 55 354 60 844
2. Pohledavky - oviadana nebo oviadajici osoba
3. Pohledavky - podstatny viiv =
4. | Fohledavky - ostatni 18 685 -2 200 16 485 17799
1. |Pohledavky za spoleéniky 184 184 184
2. | Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
3. | Stét - danové pohledavky 6 884 6 884 5373
4. |Kratkodobeé poskytnuté zélohy 3178 3178 240
5. |Dohadné udty aktivni
6. | Jine pohledavky 8 439 -2 200 6 239 11902
cC. . Krétkodoby finan&ni majetek P =0 T Rl 0l o
1. Podily - ovladana nebo oviddajici osoba
2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek
C. IV. Penézni prostfedky __ 1pave3 J 0 — ‘{94?53 LTE =- 5§ 921
1. Penézni prostiedky v pokladné 239 238 316 |
2. Penéini prosttedky na uétech 104 524 104 524 79 605
D. CASOVE ROZLISENI AKTIV 222 [] il 222 (IS b | B
1. | Naklady pfistich obdobi 222 222 181
2, | Komplexni naklady pfistich obdobi
3. Prijmy pristich obdobi

E."”; u g@
B 2eqen ’\*ﬁ
% -"é!«iﬂ‘a‘.‘ ;1




ROZVAHA

v plném rozsahu

ELCOM, a. s.
ICO 25077155

ke dni Na Vétrové 34
31.12.2017 Praha 4
(v celych tisicich K&) 142 20
Béiné Minulé
acetni obdobi acetni obdobi
|PASIVA CELKEM 275866 | ' of 260983
|VLASTNI KAPITAL 233 171 | inisamas _ 214782
[ Zakladni kapital 2 000 2 000
1. Zakladni kapital 2 000 2 000
2, Vastni podily (-)
3. Zmeny zakladniho kapitalu
I AZio a kapitalové fondy 0 ")
1. AZig
2. Kapitalove fondy
1. |Ostatni kapitalové fondy
2. |Gcenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkii (+/-)
3. |Ocefovaci rozdily z precenéni pfi preménach obchodnich korporaci (+-)
4. |Rozdily 2 pfemén obchodnich korporaci (+/-}
5. |Rozdily z ocenéni pfi pfeméndch obchodnich korporaci {+/-)
. T, Fondy ze zisku [1] 0
1. Ostatni rezervn| fondy
r Statutarni a ostatni fondy
. IV Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 212782 187 874
1. Nerozdéleny zisk minulych let 212 782 159 786
2, Neuhrazena ztrata minulych let (-)
3. Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 28 088
. V. [Vysledek hospodafeni bézného uetniho obdobi {+/-} 18 389 | 24 908
A M. |Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) |
B. + C. |CIZI ZDROJE I f 38729 | 37025
Rezervy = ~ 3345 . e 0
1. IRezerva na duchody a podobné zavazky
2. Rezerva na dan z prijmQ 3345
3. (Rezervy podle zvldStnich préwnich pledpist
4, Ostalni rezervy
Zavazky 35384 T _ 37025
I Dlouhodobé zdvazky 0 193

1 \ydané diuhopisy

g gnllelné diuhopis

N o

- | Ostatni diuhopisy

Zavazky k Uvérovym institucim

Diouhodaobé pfijaté zalohy

Zavazky z obchodnich vztaha

Dlcuhodobé sménky k thradé

Zavazky - ovladana nebo oviddajici osoba

Zavazky - podstatny viiv

LN LN

CdloZeny dafovy zavazek

193

Zavazky - ostatni

1. | ZAvazky ke spolacnikim

2. |Dohadné Gély pasivni

3. Jiné zavazky




ROZVAHA ELCOM, a. s.
v piném rozsahu ICO 25077155
ke dni Na Vétrové 34
31.12.2017 Praha 4
(v celych tisicich K¢&) 142 20
Béiné Minulé
Gcetni obdobi acetni obdobi
C. 1 Kratkodobé zdvazky 35384 36 832
1. Vydané diuhopisy
1. [Vyménitelné diuhopisy
2. | Ostalni dluhopisy
2. Zévazky k Uvérovym institucim
3. Kratkodobé pfijaté zalohy 3 835 2618
4. Zavazky z obchodnich vztaht 16 524 20 540
5. |Kratkodobé sménky k Uhradé
6. lg vazky - oviadana nebo ovladajicl osoba
7. | Zavazky - podstatny viiv
8. Zavazky - ostaini 15 025 13 674
1. |Zavazky ke spoleénikim
2. |Kratkodobeé finanéni vypomoci
3. |Zavazky k zaméstnancum 5418 5177
4. |Zavazky ze socialniho zabezpeéeni a zdravotniho pojistEni 180 3020
5. | Stat - danové zavazky a dotace g27 3 006
6. |Dohadne ucty pasivni 497 2 450
7. |Jiné zavazky 3 21
D. CASOVE ROZUISEN] PASIV 3966 | o) lem s §) 58]
1. Wydaje gF[Stith obdobi 3 866 9 156

2 \Wynosy pristich obdobi

Sestaveno Jméno a podpis statutamibo organu:
dne:

27.3.2018 Ing. Jifi Holoubek




VYKAZ ZISKU A ZTRATY ELCOM, a. s.
v plném rozsahu (v druhovém &lenéni) IE0 25077155
za obdobi koncici k Na Vétrové 34
31.12.2017 Praha 4
(v celych tisicich K¢&) 142 20
Bézné Minuié
aéetni obdobi i¢etni obdobi
I | Trzby z prodeje vyrobki a sluZeb 230 341 256 917
Il |Trzby za prodej zbozi 70 755 | 42 635
A. Vykonova spotfeba 171158 | 165 040
1. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 58 785 34 062
2. | Spotfeba materidlu a energie B85 210 98 291
3. Sluzby 27 163 32 687
B. |Zména stavu zasob vlastni Einnosti (+/-) -1227 [ -1715
C. [Aktivace () o] i
D. Osobni naklady 07054 99 927
1. Mzdove naklady 72378 74 507
2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravoini poji§téni a ostatni naklady 24 676 25 420
1. |Maklady na socialni zabezpeéeni a zdravolni pojistani 24 098 24793
2. | Ostatni naklady 578 627
E: Upravy hodnot v provozni oblasti 5564 5206
1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 5564 5206
1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 5 564 5206
2. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotneho a hmolného majetku - dofasné
2. Upravy hodnot zasob
3. Upravy hodnot pohledavek
1IN Ostatni provozni vynosy _B06 1413
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 66 658
2. Trzby z prodaného materialu
3. Jiné provozni vynosy 740 755
F. Ostatni provozni naklady 6501 3574
1. Zustatkova cena prodaného diouhodobého majetku 22 43
2. Zustatkova cena prodaného materialu
3. Dané a poplatky 441 505
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 2 327 -235
5. Jine provozni naklady 3711 3261
- |Provozni vysledek hospodafeni (+/) %22 852 | 28933
. Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku - podily 0. 0
1. 'Vynosy z podilu - oviadana nebo ovladajici osoba
2. Ostatni vynosy z podild
G. [Naklady vynaloZené na prodané podily | B
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finantniho majetku 0 0
1. Vynesy z ostatniho diouhodobsha finanéniho majetku - oviadana nebo ovladajici osoba
2. Ostai vynosy z ostatniho dlouhodobého financniho majetku
|Naklady souvisejici s ostamnim dlouhodobym finanénim majetkemn 1
VI Vynosové uroky a podobné vynosy 450 508
1. \lynosove lroky a podobné vynosy - oviadana nebo oviadajici osoba
2. Ostalni vynosove uroky a podobné vynosy 450 508
I |Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti |
J. |Nakladové droky a podobné naklady 0 0
1. Nakladové troky a podobné naklady - oviadana nebo oviadaijici osoba
2. Ostatni nakladové Uroky a podobné néklady
VIl |Ostatni finanéni vynosy 1208 | 523
K. |Ostami finanéni naklady 3871 | 565
“ |Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 2213 | 466
» |Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 20638 | 29399




VYKAZ ZISKU A ZTRATY ELCOM, a. s.
v plném rozsahu (v druhovém &lenéni) ICO 25077155
za obdobi kongici k Na Vétrové 34
31.12.2017 Praha 4
(v celych tisicich K&) 142 20
Bézné Minuie
uéetni obdobi uéetni obdobi
L Dan z pkijma =E=ss=-c . . 4491
1. Dan 2 prijmu splatna 4 429
2. Dan z pfijml odloZzena (+/-) 52
w [Vysiedek hospodareni po zdanani {+/-) == —__ 24908
M. |Prevod podilu na vysledku hospodafeni spole&nikiim (+/-) | e Faad | = i
. |Vysledek hospodareni za uicetni obdobi (+/-) | By 18389 | ) ; 24 908
- |Cisty obrat za u€etni obdobi | 303 560 | 301 996
Sestavenc |Jméno a podpis statutdmiho orgéanuy;
dne: ¥ &
/ lh

27.3.2018 |ing. Jifi Holoubek

U
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ELCOM, a.s., Na Vatrov& 34, 142 00 Praha 4 elmrn

Priloha k Ucetni zavérce za rok 2017 k 31. 12. 2017

U€etni jednotka: ELCOM, a.s.

ICo: 25077155

DIC: CZ25077155

Sidlo: ELCOM, a.s., Na Vétrové 34, 142 20 Praha 4

OR: zapsana v obchodnim rejstfiku M&stského soudu v Praze, oddil B, vlozka
4293

ZaloZena: dne 18. zafi 1996, spolecnost je predchiidcem akciové spoleCnosti byla

ELCOM, s.r.0., kterd vznikla 12. 12. 1990 a transformovala se v akciovou
spoleCnost v zaFi 1996.

Predmét podnikani: Vyroba elektrickych zafizeni
Udaje o fyzickych nebo pravnickych osobach, které maji podstatny nebo rozhodujici vliv:

Ing. Jifi Holoubek, r. &. 550405/1762 - 100 akcii na jméno v zaknihované
podobé - 50% podil na zakladnim kapitalu, tj. 1 000 000, -KZ.

v

Ing. Vladimir Korenc, r. & 531119/099 - 100 akcii na jméno
v zaknihované podobé - 50% podil na zakladnim kapitalu, tj. 1 000 000,-
KE.

Zmény v uplynulém roce: v uplynulém roce nedoslo k Zadnym zmé&nam.

Organizaéni struktura spolecnosti

o Reditelstvi (generlni Feditel, sekretariat, financni a mzdova Uctarna) - sidlo spoleénosti Na
Vétrové 34, 142 00 Praha 4

e divize Pohony - provozovna Na Vétrové 34, 142 00 Praha 4

» divize Realizace a inZenyrink - provozovna Hudcova 487/76a, 612 48 Brno a Technologicka 374/6,
708 00 Ostrava

o divize Aplikovana elektronika - provozovna Hudcova 487/76a, 612 48 Brno
» divize Vyroba - provozovna K PernStejnu 627, 593 01 Bystfice nad Pernstejnem
» divize Virtualni instrumentace - provozovna Technologicka 374/6, 708 00 Ostrava

Podily
Spole€nost nema v Zadné jiné firmé zadny podil.
* Dohody nejsou. Ovladaci smlouvy ani smlouvy o prevodu zisku nebyly uzavieny.

Poclty pracovnik, jejich roz€lenéni a osobni naklady

o Primérny prepolteny pocet zaméstnanc(l byl 165, z toho dvé osoby ve statutarnim organu,
tfi osoby v dozordi radé.

Administrativni pracovnici 21
o IT pracovnici 2
o Management 8
o Programatofi 16
o Technicti pracovnici 52
o Vedouci pracovnici 26
o Pracovnici ve vyrobé 40

* Osobni naklady vynaloZené na zaméstnance: 96 428 tis. K¢, z toho na Fidici pracovniky: 3 219 tis.

Ke.
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» Odmény osobam, které jsou statutarnim nebo dozor&im organem: 0 tis K&.

Penzijni zdvazky byvalych ¢lent
0 Ke

Souhrnna vy3e (pro kaZdou kategorii osob), zavdavkil, zapijéek a Gvérd poskytnutych é&leniim
fidicich, kontrolnich pfip. spravnich organt, urokova sazba, hlavni podminky, splacené, odepsané

7 vz

nebo prominuté castky a zajisténi a ostatni plnénf t&mto osobam
Neni napln.

Ostatni plnéni

Pfedsedovi predstavenstva a mistopFfedsedovi pfedstavenstva pfispiva spolenost na penzijni pFipojisténi
Castkou 1 000,- K& mé&si¢né.

PouZité u€etni metody, zplsob ocefiovéni a odepisovani

Od 1. 7. 2002 jsou Ocetnictvi, skladovd i majetkovad evidence zpracovavany pomoci finan¢niho
a ekonomického systému FEIS.

Do pofizovacich cen nakupovanych zasob jsou zahrnovany veskeré vedlejsi naklady, jako napf. naklady
na dopravu, clo. Sklad je ocefiovan pravidelné 1krat do mésice. Pokud v dob& ocefiovani neni znama
pfesna cena pfijatého materialu nebo nejsou znamy viechny vedlejsi naklady spojené s pofizenim, je
material ocefiovan v primérné cen&. Vznikld odchylka se rozpousti k 31.12. kaZdého roku pfi
uzavérkovych operacich,

Ocenuje se aritmetickym primérem.

Byla vymezena Zast skladu jako ,,sklad neprodejnych zasob“ - jedna se o material, ktery nemél dlouhou
dobu, konkrétné vic jak 1 rok, pohyb.

UZetni odpisy majetku jsou stanoveny jako linearni, kdy se rovnomérné odepisuje po stanovenou dobu.
Dafiové se odepisuje rovinomérné.

PFi pfepoctu Udajil v cizich m&nach na Eeskou ménu je pouZivan kurz vyhlaSovany Ceskou narodni bankou
jako aktualni kurz.

Opravné polozky k pohledavkam jsou stanoveny podle zakona o rezervach pro zjisténi zakladu

dané z piijm0 v platném znéni. V roce 2017 byly tvoFeny opravné polozky ve vysi 92 tis. KE.

Za drobny majetek je povazovan majetek s porizovaci cenou vy&i ne¥ 1 tis. KE. K 31. 12. 2017 je
evidovano Fadové 3,7 tis. majetkovych karet v celkové pofizovaci cené 22,7 mil. K&.

DalSimi vyznamnymi polozkami plné neuvedenymi v rozvaze jsou automobily po ukoneném leasingu,
jejichZ pofizovaci hodnota Cini 1,4 mil. KE a zafizeni OMICRON - test unit, v poFizovaci hodnoté 866 tis.
KE.

Metodika ,rozpracovanosti“ vychazi z ditkladné zakazkové inventarizace, ktera podchycuje pripady, kdy
nakladovost a vynosovost zakazek nespada do jednoho Getniho obdobi, coZ je s ohledem na strukturu
cinnosti firmy Casty pfipad. Toto je podkladem pro za(Etovani rozpracovanosti (12120) oproti nakladim
(58120).

Pro Casové rozliSeni je pouZita interni smérnice spolecnosti, kdy pravidelné se opakujici polozky do 20
tis. K nejsou Casové rozliSovany.

SpoleCnost vyuZila zdkonné moZznosti uplatnéni pausalnich vydaji na tfi vozidla, pricemz skute¢né
naklady na pohonné hmoty na tato vozidla G¢tovala do nedafiovych nakladd.

Odchylky od metod
Neni napl.

Opravné poloZky a opravky

Béhem roku 2017 tvorila spole¢nost opravné polozky k materidlu na tzv. ,sklade neprodejnych zasob“.
Stav tohoto skladu Cinil k 31. 12. 2017 celkem 607 tis. K&, opravna polozka byla vytvoFena v polovi¢ni
vysi.

Déle byla tvorena opravna polozka k drok(im ze zahrani¢nich pdjéek ve vysi 2 200 tis. KE.
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Majetek

Brutto hodnota dlouhodobého majetku je 112,5 mil. KE. Nejvyssi &ast z toho tvori nova budova
technologického centra v Ostravé (47,6 mil. K¢), sidlo firmy v Praze (17,9 mil. K&), vyrobni objekt
v Bystfici nad Pernitejnem (10,9 mil. KE), pozemky k nim patfici, dale to je software (5,0 mil. KE),
zbytek tvori samostatné movité véci, jako jsou riizné pistroje, vybaveni vyrobniho objektu, IT vybavent.

- Zlstatky na zaCatku a konci UCetniho obdobi, pfirdstky a Ubytky béhem ugetniho obdobi

(v tis. K&):

) Poc. ) Koneény
Ucet Nazev stav Prirdstek Ubytek stav

013 Software 5073 0 646 4 427
021 Stavby 76 590 0 0 76 590

Samostatné movité véci

022 a soubory 24 494 888 949 24 433
031 Pozemky 5 063 0 0 5063

- VySe opravnych poloZek a opravek na zacatku a na konci G€etniho obdobi a jejich zvy3eni &
snizeni béhem Ucetniho obdobi (v tis. K¢&):

) Poc. ] Konecny

Ucet Nazev stav Prirlstek Ubytek stav

073 Opravky k softwaru 4215 367 646 3936

081 Opravky ke stavbam 19 741 1724 0 21 465
Opravky k samostatnym

082 movitym vécem 13 104 4338 949 16 493
Opravna polozka

19110 k materialu 269 37 2 304
Opravna poloZka

39110 k pohledavkam 0 92 0 92
Opravna polozka

39130 k drokim z pljéky 0 2200 0 2200

Vy3se droku, pokud Getni jednotka rozhodla, Ze jsou soucasti ocenéni majetku
Neni napln.

Pronajaty majetek
KancelaFe v Brné.

Pronajimany majetek
Z4dny majetek neni pronajiman.

Bankovni uvéry
V soucasnosti spole€nost neni zatizena Zadnym bankovnim ani jinym Gvérem.

Celkova vy3e pohledavek a dluhli, které jsou kryty zarukami s uvedenim povahy a formy té&chto
zaruk

Spolecnost ma v Komercni bance otevieny tfi stfednédobé bankovni zaruky ve vygi 4 mil. K&

Vécné bfemeno
Firma je zatiZena nasledujicimi vécnymi bfemeny:

» Vécné bfemeno zfizovani a provozovani vedeni podzemniho kabelu VN v rozsahu GP ¢. 5527-
968/2012 (CEZ Distribuce, a. s., Teplicka 874/8, Décin IV-Podmokly, ICO: 24729035)
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» Vécné bfemeno zfizovani a provozovani vedeni podzemniho kabelového vedeni 2x VN v rozsahu
GP C. 5612-244/2014 .
(CEZ Distribuce, a. s., Teplicka 874/8, Décin IV-Podmokly, ICO: 24729035)

e Vécné bFfemeno zfizovani a provozovani vedeni
(Vysoka Skola bafiska - Technickd univerzita Ostrava, 17. listopadu 15/2172, Ostrava - Poruba,
1CO: 61989100)

Vyznamné udalosti roku 2017
Neni napli.

Udalosti, které nastaly po datu uzavérky

Na zékladé dohody o narovnani dluhu a prominuti rokd byly uhrazeny pohledavky z poskytnutych pljéek
ve vysi 119 tis. EUR a prominuty Groky ve vysi 90 tis. EUR.

Cenné papiry
Spolecnost neni emitentem cennych papird ani nevlastni zadné cenné papiry.

Navrh na rozdéleni zisku

Cely hospodafsky vysledek po zdanéni ve vy3i 18 389 tis. K& za rok 2017 bude pieveden do nerozdéleného
zisku minulych let.

Vyse odloZzené dané
OdloZeny dariova pohledédvka 901 tis. KE.

Uprava hospodarského vysledku minulych let

Vroce 2017 rozhodla valna hromada o prevedeni jiného vysledek hospodafeni minulych let do
nerozdéleného zisku minulych let.

Popis skutecnosti, Ze uletni jednotka zauctovala rezervu na daf z pfijmu, a sniZila tak polozku Stat
- danové pohledavky“ o pfedpokladanou dafi aZ do vy3e uhrazenych zaloh na daii z prijmu.

Byla zaUctovana rezerva na dan z prijmu ve vy3i 3 345 tis. KE. Uhrazené zalohy v roce 2017 &inily 6 884
tis. Kc.

Rozdéleni trzeb

Ucet  Nazev Gctu Obrat 2017 v tis. KE  Obrat 2016 v tis. K&
60110  Trzby za vlastni vyrobky - tuzemsko 138 106 163 250
60130  Trzby za vlastni vyrobky - vyvoz 0 1028
60140 Trzby za vlastni vyrobky - dodani EU 3706 1 609
60210 Trzby z prodeje sluzeb -tuzemsko 61 708 67 315
60230 Trzby z prodeje sluzeb - vyvoz 13 825 4413
60240 Trzby z prodeje sluZeb - dodani EU 12 996 19 301
60410 Trzby za zboZi - tuzemsko 70 080 42 287
60430 Trzby za zboZi - vyvoz 146 90
60440 Trzby za zbozi - dodani EU 528 257
64110 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 66 658
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Néaklady na odmény auditorovi
Za povinny audit byla v r. 2017 vyplacena ¢astka 80 tis. K&, za G&etni poradenstvi 50 tis. K&.

V Praze dne 27. 3. 2018 ; / %i{ W

Ir‘lg. Jifi Holoubek
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PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU ELCOM, a. s.
ICO 25077155
ke dni Na Vétrové 34
31.12.2017 Praha 4
(v celych tisicich K&) 142 20
E S e - e =
g8 3 S 9 E 3. W _
PP X > X 28 L's 58 23
Gdaje v tis. K& = > 5 £ 3 238 © T a
52 £ a =8 N 2 £ a
gl x © >0 x © g x
= a ] s @ 2
S S N = N o
stav k 1. 1. 2016 2000 159 786 0 45 700 207 486
zvySeni 28 088 24 908 52 996
pfesuny
shiZeni - vyplata akcionaflm 45 700 45 700
stav k 31. 12. 2016 2000 159 786 28 088 24 908 214 782
zvySeni 18 389 18 389
pfesuny 52 996 -28 088 -24 908 0
shizeni - vyplata akcionarlim 0
stav k 31. 12. 2017 2 000 212 782 0 18 389 233171
Sestaveno Jméno a podpis statutarniho organu:
ane:

i 3| 14
/ PNpladel,

27.3.2018 Ing. Jiff Holoubek




PREHLED O PENEZNICH TOCICH ELCOM, ..
IO 25077155
za obdobi kongici k Na Vétrové 34
31.12.2017 Praha 4
(v celych tisicich K¢&) 142 20
Béné Minulé
acéetni obdobi Géetni obdobi
P. |Stav penéznich prostredki a pené&Znich ekvivalentt na zacatku Géetniho obdobi 799 s 102 683,
|Penézni toky z hlavni vydéleéné Einnost (provoznl Einnost)
Z [Vysledek hospodafeni pred zdananim (+/-) 20638 29399 |
A 1. Upravy o nepenézni operace 7387 = 3848 |
A. 1. 1. [Odpisy stalych aKilv (+) s vyjimKkou ZUstatkove ceny prodanych stalych akiiv, a
dale umofovani oceriovaciho rozdilu k nabytému majetku a goodwillu (+/-) 5564 52086
A. 1. 2. |Zména stavu opravnych polozek, rezerv 2327 -235
A, 1, 3, |disk(zirdta) z prodeje stélych aektiv (+) 44 515
A. 1. 4. |Vynosy z podilu na zisku (-)
A. 1. 5. [VyGElované nakiadové Uroky (+) s vyjimkou Urokl zahmovanych o ocensni diolhodobaho majetku, a
wvyGétované vynosové droky (-} -450 -508
A, 1. 6, |Pfipadné Upravy o ostatni nepenéanl operaca
A " |Cisty pen&2ni tok z provozni &innosti pfed zdanénim a zménami pracovniho kapitalu 28036 | 33247
A 2. Zmeny slavu nepenéznich slozek pracovnino kapitalu -1684 | 8541
A. 2. 1. |Zména stavu pohledavek z provozi cinnost (+/~), akiiviich UStd asovano
rozli$eni a dohadnych Géta aktivnich 5983 21767
A. 2. 2 [Zména stavu Kratkodobych zavazki Z provozni Ginnosti (+/-), pasvnich Get
asového rozliseni a dohadnych (&t pasivnich -6 638 -12 105
A. 2. 3.|Zmeéna stavu zasob (+-) -1029 -1 121
A. 2. 4. |Zména slavu krdtkodobEha finanénino majetku nespadajicine do pensznich prostfedkl a penéznich
skvivalentl
A = |Cisty pené2ni tok z pr i &i ti pfed zdanéni 26352 | SRS 41788
A 3. Vyplacene uroky s vyjimkou uroku zahmovanych do ocenéni dlouhodobeho majetku ()
A 4 Frijate aroky (+) 450 B
A 5. Zaplacena dan z pfijm0 a 2za domérky dané za minula obdobi (-) 1511 11 427
A 7. Prijaté podily na zisku (+)
A = [Cisty pené#ni tok z provozni Einnosh 25291 | 30388
|Penézni toky z investiéni Einnosti
B. 1. Vydaje spojene s nabytim stalych aktiv -515 -8 030
B. 2. Prijmy z prodeje stalych aktiv 66 G558
B, 3, ZApujcky a Uvery spriznénym osobam
B_**  |Cisty pené&zni tok vztahujici se k investi€ni &i 448 | -7 432
|Pené&2ni toky z finanénl Cinnosti
C. 1 Uopady zmen dlouhodobych zavazku, popripaas takovych kralkodobych Zavazki, Kiere spadajl do oblast]
finanéni Einnosti (napf. nékteré provozni Uvéry) na penéini prostfedky a pendzni ekvivalenty
C. 2. Dopady zmén viastniho kapitalu na penézni prostiedky a penézni ekvivalenty =g l== - 45§99
C. 2. 1. |Zvysenipeneznich prosiredkii a penéznich ekvivalentl z fitulu zvySeni zaKladniho Kaphialy, &57a,
nopfipadé fondl ze zisku vetns slaZenych zaloh na fofo zvygeni (+)
C. 2. 2. |Vwplaceni podilu na vlastnim kapitalu spoleénikGm (-)
C. 2. 3. |Dalsi vidady penéZnich prostfedki spoleénikd a akcionari (+)
C. 2. 4. |Ubrada ztréty spolecniky (+)
C. 2. 5. |Pnme platby na vrub fondd (=)
C. 2. 6, [Vyplacene podily na ZIsKU veels Zaplacens STazkove dans vZIahujicl 56 K I5mio Narokum & voeTs
finanéniho vypofadani se spoledniky vefejné obchodni spoleénosti a komplementsfi u komanditnich
spolecnosti (-)
g |Cisty | tok vztahujici se k finanénl éinnost
F. |Cisté zvySeni nebo snizeni penéznich prostredku =
R. | Stav penéznich prostfedku a penézni kvivalentu na konci iéetniho obdobi ==+
Sestaveno [Jmeéno a podpis statutdmibo organu: p =
dnie AL 4
/AN A
27.3.2018 |ing Jifi Holoubek il

v

toley,
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C. ZPRAVA AUDITORA O OVERENI UCETNI ZAVERKY A VYROCNI ZPRAVY



Ing. Ji¥ina Stolcpartovd auditor ¢. opravneni 1780

Zprava nezavislého auditora

ELCOM, a.s.

za ovérované obdobi
od1.1.2017 do 31.12.2017

Tato zprava je uréena akcionatim spole¢nosti ELCOM, a.s.



Vyrok auditora

Provedla jsem audit pfilozené ucetni zavérky spole¢nosti ELCOM, a.s.  (déle také
»Spole€nost®) sestavené na zaklad¢ ceskych ¢etnich pfedpisi, ktera se sklada z rozvahy k
31.12.2017, vykazu zisku a ztraty, ptehledu o zménach vlastniho kapitalu a piehledu o
penéZnich tocich za rok koncici 31.12.2017, a prilohy této G&etni zaverky, ktera obsahuje
popis pouzitych podstatnych ucetnich metod a dalsi vysvétlujici informace. Udaje o
Spolecnosti jsou uvedeny v bod¢ 1. piilohy této Gcetni zavérky.

Podle mého nazoru ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv
spole¢nosti ELCOM, a.s. k 31.12.2017 a nakladi a vynosi a vysledku jejiho
hospodareni a penéznich toki za rok kon¢ici 31.12.2017 v souladu s éeskymi uéetnimi
predpisy.

Ziklad pro vyrok

Audit jsem provedla v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditori
Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) piipadné
doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Moje odpovédnost stanovena
témito predpisy je podrobnéji popsdna v oddilu Odpovédnost auditora za audit ucetni
zavérky. V souladu se zédkonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou
auditord Ceské republiky jsem na Spoleénosti nezavisla a splnila jsem i dalsi etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisi. Domnivam se, Ze dikazni informace. které
jsem shromazdila, poskytuji dostate¢ny a vhodny zéklad pro vyjadieni mého vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyroéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace
uvedené ve vyrocni zpravé mimo ucetni zavérku a moji zpravu auditora. Za ostatni
informace odpovida predstavenstvo Spole¢nosti.

Mij vyrok k Ggetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soucasti
mych povinnosti souvisejicich s auditem Géetni zavérky sezndmeni se s ostatnimi
informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim)
nesouladu s uéetni zavérkou ¢&i s mymi znalostmi o Uletni jednotce ziskanymi béhem
provadéni auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamn¢ (materialng)
nespravné. Také posuzuji, zda ostatni informace byly ve viech vyznamnych (materidlnich)
ohledech vypracovany v souladu s pislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se
rozumi, zda ostatni informace splituji pozadavky pravnich pfedpist na formalni nalezitosti
a postup vypracovéani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda
piipadné nedodrzeni uvedenych pozadavki by bylo zplsobilé ovlivnit usudek ¢inény na
zaklad¢ ostatnich informaci.



Na zéklade provedenych postupl, do miry, jiz dokazi posoudit, uvadim, Ze ostatni
informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou € pfedmétem zobrazeni v udetni zavérce,
jsou ve viech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s G&etni zavérkou a ostatni
informace byly vypracovany v souladu s pravnimi piedpisy dle vyse uvedeného odstavce.
Dale jsem povinna uvést, zda na zakladé poznatkd a povedomi o Spole¢nosti, k nimz jsem
dospéla pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné
nespravnosti. V ramci uvedenych postupi jsem v obdrzenych ostatnich informacich 7adné
vyznamné (materialnf) vécné nespravnosti nezjistila.

Odpovédnost predstavenstva a dozor¢i rady Spolecnosti za uéetni zavérku

Piedstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni ucetni zavérky podavajici vérny a
poctivy obraz v souladu s ¢eskymi Gcetnimi predpisy a za takovy vnitini kontrolni systém,
ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni uéetni zaveérky tak, aby neobsahovala vyznamné
(materialni) nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou.

Pii sestavovani ucetni zavérky je predstavenstvo Spolecnosti povinno posoudit, zda je
Spole€nost schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v ptiloze ucetni
zavérky zalezitosti tykajici se jejtho nepfetrzitého trvani a pouziti pfedpokladu
nepfetrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky, s vyjimkou pripadd, kdy predstavenstvo
planuje zrudeni Spolecnosti nebo ukonéeni jeji &innosti, resp. kdy nema jinou realnou
moznost nez tak udinit,

Za dohled nad procesem uéetniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovida dozor¢i rada.
Odpovédnost auditora za audit iéetni zavérky

Mym cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze ucetni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materialni) nespravnost zpisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu
auditora obsahujici vyrok auditora. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné
neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi predpisy ve viech piipadech
v Ocetni zavérce odhall pifpadnou existujici vyznamnou (materidlni) nespravnost.
Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodi nebo chyb a povazuji se za vyznamné
(materialni), pokud lze realné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit
ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé ptijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vyse uvedenymi predpisy je moji povinnosti uplatiiovat
behem celého auditu odborny usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je moji
povinnosti:

o Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti uéetni zavérky
zpusobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy
reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dikazni informace, abych na
jejich zakladé mohla vyjadrit vyrok. Riziko, Ze neodhalim vyznamnou (materialni)
nespravnost, k niz dolo v disledku podvodu, je vétsi neZ riziko neodhaleni
vyznamne (materidlni) nespravnosti zpisobené chybou, protoze soucasti podvodu
mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, umysind opomenuti, nepravdiva
prohldseni nebo obchazeni vnitinich kontrol.

o Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Spoleénosti relevantnim pro audit v
takovém rozsahu, abych mohla navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na
dané okolnosti, nikoli abych mohla vyjadfit nazor na Gc¢innost jejiho vnitiniho
kontrolniho systému.



. Posoudit vhodnost pouzitych ugetnich pravidel, pfimétenost provedenych ucetnich
odhadi a informace, které v této souvislosti predstavenstvo Spole¢nosti uvedl v
piiloze ucetni zavérky.

. Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepietrzitého trvani pfi sestaveni ucéetni
zaverky predstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace
existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které
mohou vyznamné zpochybnit schopnost Spole¢nosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdu
k zavéru, Ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je moji povinnosti
upozornit ve zprave auditora na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze ucetni
zaverky, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadfit modifikovany vyrok.
Mé¢ zavery tykajici se schopnosti Spole¢nosti nepietrzite trvat vychdzeji z dtikaznich
informaci, které jsem ziskala do data moji zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo
podminky mohou vést k tomu, Ze Spole¢nost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

. Vyhodnotit celkovou prézentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zavérky, véetné piilohy, a
dale to, zda Ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpusobem,
ktery vede k vérnému zobrazeni.

Moji povinnosti je informovat predstavenstvo a dozoréi radu mimo jiné o planovaném
rozsahu a natasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsem v jeho priibéhu uginila,
veetne zjiSténych vyznamnych nedostatkt ve vnitinim kontrolnim systému.

V Praze dne 27.3.2018

...................... S T——
Ing. Jifina Stolcpartova
auditor ¢. opravnéni 1780




